
 

 

  

 ¢995 ¦t нлнс !ǊƎŜƴǝƴŀ ŀƴŘ /ƘƛƭŜ ¢ƻǳǊ 

фǘƘ ςнлǘƘ CŜōǊǳŀǊȅ нлнс 

IƻǎǘŜŘ ōȅ {ŀƴŘȅ .ŀƭǘǳǎǎŜƴ 

²ƛǘƘ ƻǇǝƻƴŀƭ LƎǳŀȊǳ Cŀƭƭǎ ŀƴŘ aŀŎƘǳ tƛŎŎƘǳ 



 

 

¸h¦w Ih{¢ - {!b5¸ .![¢¦{{9b 

¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ōǳŎƪŜǘ ƭƛǎǘ ǘǊƛǇ ǘƘŀǘ {ŀƴŘȅ ƛǎ ǘƘǊƛƭƭŜŘ ǘƻ ōŜ ƘƻǎǝƴƎΗ  {ŀƴŘȅ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ ¢ŜŜŘ ¦Ǉ 

¢ŜŀƳ ƛƴ нлмп ŀƴŘΣ ƘŀǾƛƴƎ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ Ƴŀƴȅ ƎƻƭŦ ǘǊƛǇǎ ŀǿŀȅ ŦƻǊ ƘŜǊ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎΣ 

ǎƘŜ ƪƴƻǿǎ ŜȄŀŎǘƭȅ ǿƘŀǘ ƻǳǊ ŎƭƛŜƴǘǎ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ǿƘŜƴ ƛǘ ŎƻƳŜǎ ǘƻ ƎƻƭŦ ǘƻǳǊƛƴƎΗ 

{ŀƴŘȅ ŀƭǎƻ ǿƻǊƪǎ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ ƻŦ ƻǳǊ ƎƻƭŦ-ǇǊƻ ŎƭƛŜƴǘǎ ǿƘƻ Ƙƻǎǘ ǘǊƛǇǎ ŀǿŀȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ 

ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ƭƻǾŜǎ ǇǳǩƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƘŜ ǇŜǊŦŜŎǘ ƛǝƴŜǊŀǊȅ ŦƻǊ ƎǊŜŀǘ ƎƻƭŦΣ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ 

ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘǎ ŀƴŘ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎ ŦƻǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŦƻǊ ŀƴȅ bƻƴ-DƻƭŦŜǊǎ ƻƴ ǘƻǳǊΦ 

!ǎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ wƻǎŜǾƛƭƭŜ DƻƭŦ /ƭǳōΣ {ŀƴŘȅ Ƙŀǎ ǇƭŀȅŜŘ ƛƴ ƻǳǊ /ƭǳō /ƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƛƴ tƻǊǘ 

{ǘŜǇƘŜƴǎ ŀƴŘ bƻƻǎŀΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƘƻǎǝƴƎ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƻǳǊ ŘƻƳŜǎǝŎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƎƻƭŦ 

ǘƻǳǊǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ т ȅŜŀǊǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ {ŎƻǘƭŀƴŘΣ LǊŜƭŀƴŘΣ tƻǊǘǳƎŀƭ ϧ wȅŘŜǊ /ǳǇ Σ WŀǇŀƴΣ 

±ƛŜǘƴŀƳΣ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀ  ŀƴŘ b½ ǘƻ ƴŀƳŜ ŀ ŦŜǿΗ 

Lb¢wh5¦/¢Lhb  
/ƻƴƴŜŎǘ ǘƘŜ !ǘƭŀƴǝŎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ tŀŎƛŬŎ ǇƭŀȅƛƴƎ ǿƻǊƭŘ Ŏƭŀǎǎ ƎƻƭŦΣ ǾƛǎƛǝƴƎ ŀǿŀǊŘ ǿƛƴƴƛƴƎ ǾƛƴŜȅŀǊŘǎ ŀƴŘ ǘŀǎǝƴƎ ǘƘŜ ŬƴŜǎǘ 

ǿƛƴŜ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ τDƻƭŦ ¢ƻǳǊƛƴƎ Ƙŀǎ Ƨǳǎǘ ǎǘŜǇǇŜŘ ǳǇ ŀƴƻǘƘŜǊ ƭŜǾŜƭΗ  Wƻƛƴ ǳǎ ƛƴ ƳŀƎƴƛŬŎŜƴǘ !ǊƎŜƴǝƴŀ 

ŀƴŘ /ƘƛƭŜ ŦƻǊ ǘƘƛǎ Ŧŀōǳƭƻǳǎ ŀƴŘ ŜȄŎƛǝƴƎ нлнс ǘƻǳǊΗ   

tŜǊƘŀǇǎ ƴƻ ƻǘƘŜǊ ƎƻƭŦ ǘƻǳǊ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ Ŏŀƴ ƻũŜǊ ǎǳŎƘ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅΗ  hǳǊ ǘƻǳǊ Ƙŀǎ ȅƻǳ ǘŜŜƛƴƎ 

ƻũ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ōŀŎƪŘǊƻǇ ƻŦ .ǳŜƴƻǎ !ƛǊŜǎΣ aŜƴŘƻȊŀΣ ¢ƘŜ !ƴŘŜǎΣ ŀƴŘ {ŀƴǝŀƎƻΣ ǿƘƛƭŜ ōȅ ƴƛƎƘǘ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǘŀƴƎƻ 

ǇŀǊƭƻǳǊǎΣ ƭƻŎŀƭ ǿƛƴŜǎ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŀƭƛǝŜǎ ƛƴ .ǳŜƴƻǎ !ƛǊŜǎτǘƘŜ άtŀǊƛǎ ƻŦ {ƻǳǘƘ !ƳŜǊƛŎŀέΣ aŜƴŘƻȊŀ ŀƴŘ {ŀƴǝŀƎƻΗ 

¢ƘŜ ǘƻǳǊ ǎǘŀǊǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǾƛōǊŀƴǘ Ŏƛǘȅ ƻŦ .ǳŜƴƻǎ !ƛǊŜǎΣ ǿƛǘƘ о ǊƻǳƴŘǎ ƻŦ ƎƻƭŦ ŀǘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ǘƻǇ ƎƻƭŦ ŎƻǳǊǎŜǎΣ  

!ƊŜǊ п ƳŀƎƴƛŬŎŜƴǘ ŘŀȅǎΣ ǿŜ ƅȅ ǘƻ ǘƘŜ  ǿƻǊƭŘ ǊŜƴƻǿƴŜŘ ǿƛƴŜ ǊŜƎƛƻƴ ƻŦ aŜƴŘƻȊŀ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƎƻƭŦ ŀƴŘ ŜȄǇƭƻǊŜ ǿƻǊƭŘ 

Ŏƭŀǎǎ ǿƛƴŜǊƛŜǎΣ ōŜŦƻǊŜ  ƳŀƪƛƴƎ ƻǳǊ ōǊŜŀǘƘ ǘŀƪƛƴƎ ǊƻŀŘ ƧƻǳǊƴŜȅ ƻǾŜǊ ǘƘŜ !ƴŘŜǎΣ ǘŀƪƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀƎƴƛŬŎŜƴǘ ŎƻƭƻǳǊǎ 

ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊŀǎǝƴƎ ŦƻǊƳŀǝƻƴǎΦ  ¢ŀƪƛƴƎ bŀǝƻƴŀƭ ǊƻǳǘŜ т ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ǿŜǎǘΣ ǿŜ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ aŜƴŘƻȊŀ wƛǾŜǊΣ ŀƭƻƴƎ 

ǘƘŜ aŜŘƻȊŀ wƛǾŜǊ /ŀƴȅƻƴΣ  ǎǘƻǇǇƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ LƴŎŀ .ǊƛŘƎŜΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǘǳƴƴŜƭ ǘƻ ŜƴǘŜǊ /ƘƛƭŜ ŀƴŘ ŀǊǊƛǾŜ 

ƛƴǘƻ {ŀƴǝŀƎƻ ƭŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ŦƻǊ ŀƴƻǘƘŜǊ п ƴƛƎƘǘǎΣ ŀƴŘ н ǊƻǳƴŘǎ ƻŦ ƎƻƭŦ ŀƴŘ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ ǝƳŜ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜΗ 

{L· wh¦b5{ hC Dh[C 
мΦ .ǳŜƴƻǎ !ƛǊŜǎ D/ ƛƴŎƭ CƻǊŜŎŀŘŘƛŜǎ ϧ ŎŀǊǘǎ 
нΦ hƭƛǾƻǎ DƻƭŦ /ƭǳō ƛƴŎƭ Ǉǳƭƭ ōǳƎƎƛŜǎ 
оΦ tƛƭŀǊŀ DƻƭŦ  /ƭǳō ƛƴŎƭ ŎŀǊǘǎ 
пΦ /ƭǳō ŘŜ /ŀƳǇƻτaŜƴŘƻȊŀ ƛƴŎƭ ŎŀǊǘǎ 
рΦ IŀŎƛŜƴŘŀ ŘŜ /ƘƛŎǳǊŜƻ ƛƴŎƭ ŎŀǊǘǎ 
сΦ .Ǌƛǎŀǎ ŘŜ /ƘƛŎǳǊŜƻ ƛƴŎƭ ŎŀǊǘǎ 

9[9±9b bLDI¢{ !//hah5!¢Lhb  
¶ [ƻƛ {ǳƛǘŜǎ wŜŎƻƭŜǘŀΣ .ǳŜƴƻǎ !ƛǊŜǎ пƴƛƎƘǘǎ 
¶ 5ƛǇƭƻƳŀǝŎ IƻǘŜƭ Σ aŜƴŘƻȊŀ о ƴƛƎƘǘǎ 
¶ bƻƛ ±ƛǘŀŎǳǊŀ IƻǘŜƭΣ {ŀƴǝŀƎƻ п ƴƛƎƘǘǎ 

!55L¢Lhb![ Lb/[¦{Lhb{ 
¶ 5ŀƛƭȅ .ǊŜŀƪŦŀǎǘ 
¶ ²ŜƭŎƻƳŜ 5ƛƴƴŜǊτ!ǊƎŜƴǝƴƛŀƴ ..v 
¶ ¢ŀƴƎƻ {Ƙƻǿ ǿƛǘƘ ŘƛƴƴŜǊτ.ǳŜƴƻǎ !ƛǊŜǎ 
¶ DǊƻǳǇ !ƛǊǇƻǊǘ ǘǊŀƴǎŦŜǊǎ 
¶ DƻƭŦ ¢ǊŀƴǎŦŜǊǎ 
¶ .ǳŜƴƻǎ !ƛǊŜǎ /ƛǘȅ ¢ƻǳǊ 
¶ ¢ŀƴƎƻ {Ƙƻǿ ǿƛǘƘ ŘƛƴƴŜǊτ.ǳŜƴƻǎ !ƛǊŜǎ 
¶ aŜƴŘƻȊŀ Cǳƭƭ 5ŀȅ ǿƛƴŜ ǘƻǳǊ ƛƴŎƭ ƭǳƴŎƘ 
 
 
 
 
 

¶ {ŀƴǝŀƎƻ ŘŜ /ƘƛƭŜ /ƛǘȅ ¢ƻǳǊ 
¶ {ŀƴǝŀƎƻ ŘŜ /ƘƛƭŜ ƘŀƭŦ Řŀȅ ǿƛƴŜ ǘƻǳǊ ƛƴŎƭ ƭǳƴŎƘ 

¶ CŀǊŜǿŜƭƭ 5ƛƴƴŜǊτǿƛƴŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ 

¶ 5ŀƛƭȅ DƻƭŦ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴǎ ŀƴŘ ǇǊƛȊŜǎ 
¶ Cǳƭƭȅ ƘƻǎǘŜŘ ōȅ ¢ŜŜŘ ¦ǇΩǎ {ŀƴŘȅ .ŀƭƭǘǳǎǎŜƴ 

 
ht¢Lhb![ tw9 ¢h¦w ǘƻ  LD¦!½¦ C![[{ 
¶ н ƴƛƎƘǘǎ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴ [ƻƛ {ǳƛǘŜǎ LƎǳŀȊǳ 
¶ ¢ƻǳǊ ǘƻ !ǊƎŜƴǝƴŜ ŀƴŘ .ǊŀȊƛƭƛŀƴ ǎƛŘŜǎ ƛƴ ǇǊƛǾŀǘŜ ōƻŀǘ 
ƛƴŎƭ ƴŀǝƻƴŀƭ ǇŀǊƪ ŦŜŜǎ 

¶ !ƭƭ ǘǊŀƴǎŦŜǊǎ ƛƴŎƭ ƅƛƎƘǘǎ ŦǊƻƳ .! Ǌǘƴ 
¶ Cǳƭƭȅ ƘƻǎǘŜŘ ōȅ ¢ŜŜŘ ¦ǇΩǎ {ŀƴŘȅ .ŀƭƭǘǳǎǎŜƴ 

 
ht¢Lhb![ th{¢ ¢h¦w ǘƻ  a!/I¦ tL//I¦ 
¶ о ƴƛƎƘǘǎ aƻƴŀǎǘŜǊƛƻ IƻǘŜƭΣ /ǳǎŎƻ 
¶ н Řŀȅǎ ƎǳƛŘŜŘ ǘƻǳǊǎ 
¶ !ƭƭ ǘǊŀƴǎŦŜǊǎ ƛƴŎƭ aŀŎƘǳ tƛŎŎƘǳ ¢Ǌŀƛƴ 
¶ CƭƛƎƘǘǎ 
¶ Cǳƭƭȅ ŜǎŎƻǊǘŜŘ ōȅ ¢ŜŜŘ ¦ǇΩǎ {ŀƴŘȅ .ŀƭǘǳǎǎŜƴ 

¢h¦w Lb/[¦{Lhb{ 



 

 

нлнс !wD9b¢Lb! ϧ /IL[9 ¢h¦w L¢Lb9w!w¸ 

aƻƴŘŀȅ 
фǘƘ CŜōǊǳŀǊȅ нлнс 

5!¸ мΥ  !ǊǊƛǾŜ ƛƴ .ǳŜƴƻǎ !ƛǊŜǎ  
 
hƴ ŀǊǊƛǾŀƭ ŀǘ .ǳŜƴƻǎ !ƛǊŜǎ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ !ƛǊǇƻǊǘ ό9½9ύΣ ƳŜŜǘ ȅƻǳǊ ǘƻǳǊ Ƙƻǎǘ {ŀƴŘȅ 
.ŀƭǘǳǎǎŜƴΣ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ǘƻ ǘƘŜ [ƻƛ {ǳƛǘŜǎ wŜŎƻƭŜǘŀ IƻǘŜƭΣ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ 
ƻŦ ǘƘŜ wŜŎƻƭŜǘŀ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘΦ 
 
bh¢9Υ tƭŜŀǎŜ Řƻ ƴƻǘ ōƻƻƪ ƅƛƎƘǘǎ ǳƴǝƭ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŎƻƴŬǊƳŀǝƻƴ ŦǊƻƳ 
¢ŜŜŘ ¦Ǉ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǘƻǳǊ ƛǎ ǇǊƻŎŜŜŘƛƴƎ 
 
{¢!¸Υ  ¢ƘŜ [hL {¦L¢9{ w9/h[9¢! όп bƛƎƘǘǎύ 
   
[ƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄǉǳƛǎƛǘŜ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ ƻŦ wŜŎƻƭŜǘŀΣ ŀǘ ǿŀƭƪƛƴƎ 
ŘƛǎǘŀƴŎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ wŜŎƻƭŜǘŀ /ŜƳŜǘŜǊȅΣ ǘƘŜ ƘƻǘŜƭ ǎƘŀǊŜǎ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ǿƛǘƘ 
ŀǊǘ ƎŀƭƭŜǊƛŜǎΣ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘǎΣ ōŀǊǎ ŀƴŘ ōŜŀǳǝŦǳƭ ǇŀǊƪǎΦ Lƴ ǘƘŜ ƘƻǘŜƭΣ ǘƘŜ ²ƛƴǘŜǊ 
DŀǊŘŜƴ ŜȄǘŜƴŘǎ ǘƻ пллƳн ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ǎǿƛƳƳƛƴƎ ǇƻƻƭΦ 
  
²9[/ha9 5wLbY{Υ Wƻƛƴ ȅƻǳǊ ¢ŜŜŘ ¦Ǉ ƘƻǎǘΣ {ŀƴŘȅ .ŀƭǘǳǎǎŜƴΣ ŦƻǊ ǿŜƭŎƻƳŜ 
ŘǊƛƴƪǎΦ  



 

 

L¢Lb9w!w¸ 

¢ǳŜǎŘŀȅ 
млǘƘ CŜō нлнс 

5!¸ нΥ aƻǊƴƛƴƎΥ .ǳŜƴƻǎ !ƛǊŜǎ tǊƛǾŀǘŜ /ƛǘȅ ¢ƻǳǊ 
 
.ǳŜƴƻǎ !ƛǊŜǎ ƛǎ ŀ ŎƘŀǊƳƛƴƎ Ŏƛǘȅ ǿƛǘƘ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƻŦ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ 
9ǳǊƻǇŜŀƴ ŎƛǝŜǎΦ .ŜŀǳǝŦǳƭ ǿŀƭƪǎΣ ŀǾŜƴǳŜǎΣ ǇŀǊƪǎΣ ƳƻƴǳƳŜƴǘŀƭ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΣ ŎŀŦŜǎΣ 
ƳǳǎŜǳƳǎ ŀƴŘ ŎƘǳǊŎƘŜǎ ƎŀǘƘŜǊŜŘ ƛƴ нс ŘƛǎǘǊƛŎǘǎΣ ŜŀŎƘ ǿƛǘƘ ƛǘǎ ƻǿƴ ŘƛǎǝƴŎǘ 
ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǘȅΣ ƎƛǾŜǎ ƛǘ ŀ ǘǊǳƭȅ ŎƻǎƳƻǇƻƭƛǘŀƴ ŀƛǊΦ ¢ƘŜ ƴƻǊǘƘŜǊƴ ǉǳŀǊǘŜǊ ǊŜǎŜƳōƭŜǎ 
ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŜƭŜƎŀƴǘ ŀǊŜŀǎ ƻŦ tŀǊƛǎΣ aŀȅ !ǾŜƴǳŜ ŀƴŘ ƛǘΩǎ ƛƴƴǳƳŜǊŀōƭŜ ŎŀŦŜǎ ƘƻǳǎŜǎ 
ǊŜǾƛǾŜǎ ǘƘŜ ƅŀǾƻǊ ƻŦ aŀŘǊƛŘΩǎ DǊŀƴ ±ƛŀΣ ǘƘŜ ǎƘŀŘȅ .ŜƭƎǊŀƴƻ ǎǘǊŜŜǘǎ ǊŜŎŀƭƭ ǘƘŜ 
ŘƛǎǝƴƎǳƛǎƘŜŘ [ƻƴŘƻƴŜǊǎ ǎǳōǳǊōΣ bŀǇƭŜǎ ǎŜŜƳ ǘƻ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ƴƻƛǎȅ ŀƴŘ 
ŎƻƭƻǊŜŘ [ŀ .ƻŎŀ ǉǳŀǊǘŜǊ  
 
9ǾŜƴƛƴƎΥ  9ǾŜƴƛƴƎ ŀǘ [ŜƛǎǳǊŜ 

 

5!¸ нΥ !ƊŜǊƴƻƻƴΥ Dh[C ŀǘ .ǳŜƴƻǎ !ƛǊŜǎ DƻƭŦ /ƭǳō 
 
wŀƴƪŜŘ тфǘƘ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ά.Ŝǎǘ млл DƻƭŦ /ƻǳǊǎŜǎ hǳǘǎƛŘŜ ¦{έ ŀƴŘ ǘƻǇ н ƛƴ .ǳŜƴƻǎ 
!ƛǊŜǎΣ ǘƘƛǎ ŎƻǳǊǎŜ ŀƴŘ ƛǘȰǎ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ǿƛƭƭ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ƎƻƭŦ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΧǘƘŀǘ ƛǎ 
ƻŦ ŎƻǳǊǎŜ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀŦǊŀƛŘ ǘƻ ƎŜǘ ŀ ƭƛǧƭŜ ǿŜǘ ƛƴ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ƘŀȊŀǊŘǎ ǘƘŀǘ 
ƭƛƴŜ ǘƘŜ ŦŀƛǊǿŀȅǎΦέ Lƴ ƛǘǎ ǎƘƻǊǘ мл ȅŜŀǊǎ ƻŦ ƭƛŦŜΣ ƛǘ Ƙŀǎ ƘŀŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ōŜ 
ǘƘŜ Ƙƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘ /ǳǇ 9a/нΣ ƛƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ ƻŦ нлллΦ !ǘ ǘƘŀǘ ǝƳŜΣ Ƴŀƴȅ ƻŦ 
ǘƘŜ ōŜǎǘ ƎƻƭŦŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǘƻƻƪ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ¢ƛƎŜǊ ²ƻƻŘǎ ŀƴŘ 
5ŀǾƛŘ 5ǳǾŀƭΦ wŜǘǳǊƴ ǘƻ ǘƘŜ ƘƻǘŜƭ ƛƴ ǘƘŜ ŀƊŜǊƴƻƻƴΦ  
 
9ǾŜƴƛƴƎΥ  9ǾŜƴƛƴƎ ŀǘ ƭŜƛǎǳǊŜ 



 

 

L¢Lb9w!w¸ 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ 
ммǘƘ CŜō нлнс 

5!¸ оΥ Dh[C ŀǘ hƭƛǾƻǎ DƻƭŦ /ƭǳō 
 
!ƊŜǊ ōǊŜŀƪŦŀǎǘΣ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ǘƻ hƭƛǾƻǎ DƻƭŦ /ƭǳō- ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƎƻƭŦ ŎƻǳǊǎŜ ƛƴ 
!ǊƎŜƴǝƴŀΣ ƛǘ ƛǎ ǊŀƴƪŜŘ тмǎǘ ƻƴ ǘƘŜ DƻƭŦ 5ƛƎŜǎǘȰǎ άōŜǎǘ ƎƻƭŦ ŎƻǳǊǎŜǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ¦{Φέ  
 
¢ƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ Ƙŀǎ нт ƘƻƭŜǎ ŀƴŘ ƛǘΩǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƛƴ {ƻǳǘƘ 
!ƳŜǊƛŎŀ ŦƻǊ ƛǘǎ ōŜŀǳǘȅΣ ǝƎƘǘ ŦŀƛǊǿŀȅǎ ŀƴŘ Ŧŀǎǘ ƎǊŜŜƴǎΦ hƭƛǾƻǎ DƻƭŦ Ƙŀǎ ōŜŜƴ Ƙƻǎǘ 
ƻŦ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ aŀǎǘŜǊǎ -ŬǊǎǘ ƛƴ {ƻǳǘƘ !ƳŜǊƛŎŀ- ǘƘŜ 
ά!ōƛŜǊǘƻ ŘŜ ƭŀ wŜǇǳōƭƛŎŀέΣ ǘƘŜ άŎƻǇŀ ƭƻǎ !ƴŘŜǎέΣ ŀƳƻƴƎ ƻǘƘŜǊǎΦ Lǘ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ 
ǇƭŀȅŜŘ ōȅ ǘƘŜ ōŜǎǘ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ŀƴŘ !ƳŜǊƛŎŀƴ ǇƭŀȅŜǊǎΦ  
wŜŘ ŎƻǳǊǎŜ ƘƻƭŜǎ мн ŀƴŘ мо Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ ǎƻ ƘŀǊŘ ōǳǘ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ǇǊŜǇŀǊŜ ȅƻǳ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ ƘƻƭŜ мрΣ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ н ƘƻƭŜǎ ƛƴ !ǊƎŜƴǝƴŀ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǊŀƴƪŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ 
ōŜǎǘ рлл ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ ¢ƘŜƴ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀ ōǊŜŀǘƘŜ ŀǘ мс ŀƊŜǊ ȅƻǳ ƎŜǘ ǘƻ ǘƘŜ 
мтΣ ŀ ǇŀǊ о ǿƛǘƘ нлф ȅŀǊŘǎ ǘƘŀǘ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ƅƻǿƴ άǘŜŜ ǘƻ DǊŜŜƴέ ƻǊ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŜƴŘ 
ǳǇ ƛƴ ǎƻƳŜ ƻŦ ƛǘǎ п ōǳƴƪŜǊǎΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻǳǊǎŜ Ƙŀǎ ƘƻǎǘŜŘ ǘƘŜ DƻƭŦ ²ƻǊƭŘ /ǳǇ ƻƴ нлмлΦ 
 
9ǾŜƴƛƴƎΥ  ƻǿƴ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ 

 

5!¸ оΥ bhb Dh[C9wΥ Cǳƭƭ wŀƴŎƘ 5ŀȅ ¢ƻǳǊ 
 
Cǳƭƭ wŀƴŎƘ Řŀȅ - ̧ ƻǳ ǿƛƭƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀ ΨŬŜǎǘŀ ƎŀǳŎƘŀΩ όƎŀǳŎƘƻ ǇŀǊǘȅύ ƻƴ ǘƘƛǎ Ŧǳƭƭ-
Řŀȅ ǘƻǳǊ ŦǊƻƳ .ǳŜƴƻǎ !ƛǊŜǎ ǘƻ 9ƭ hƳōǳΣ ŀ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ǇǊŜƳƛǳƳ ǊŀƴŎƘ ƛƴ ǘƘŜ !Ǌπ
ƎŜƴǝƴŀ ŎƻǳƴǘǊȅǎƛŘŜΦ [ƻƻǎŜƭȅ ǘǊŀƴǎƭŀǘŜŘ ŀǎ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ !ƳŜǊƛŎŀƴ ǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ Ŏƻǿπ
ōƻȅǎΣ ƎŀǳŎƘƻǎ ŀǊŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ !ǊƎŜƴǝƴŀ ǇƭŀƛƴǎΦ ! ..v ƭǳƴŎƘΣ ǿƛƴŜ ŀƴŘ ŀ 
ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ƘƻǊǎŜ-ǊƛŘƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎ ŀǊŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ  
 
9ǾŜƴƛƴƎΥ  Ƨƻƛƴ ǘƘŜ ƎƻƭŦŜǊǎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ǘƘŜ ƘƻǘŜƭ  - ƻǿƴ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ 



 

 

5!¸ пΥ Dh[C ŀǘ tƛƭŀǊŀ DƻƭŦ /ƭǳō 

 
¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ {LDb!¢¦w9 ƎƻƭŦ ŎƻǳǊǎŜ ōǳƛƭǘ ōȅ WŀŎƪ bƛŎƪƭŀǳǎ 5ŜǎƛƎƴ ǎǘǳŘƛƻ ƛƴ 
[ŀǝƴ !ƳŜǊƛŎŀΦ 

[ŀȅƛƴƎ ƻǾŜǊ тс ƘŜŎǘŀǊŜǎ ƻŦ ōŜŀǳǝŦǳƭ ƭŀƴŘΣ ǘƘƛǎ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ƳƻŘŜǊƴ ŘŜǎƛƎƴ Ƙŀǎ 
ōŜŜƴ ǇŜǊŦŜŎǘƭȅ ŀŘŀǇǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ŬŜƭŘΣ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ǘƘŜ Ǝƻŀƭ ƻŦ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀ ŘŜπ
ƳŀƴŘƛƴƎ ŎƻǳǊǎŜ ŦƻǊ ǎŎǊŀǘŎƘŜǎΣ ōǳǘ ǾŜǊȅ ŜƴƧƻȅŀōƭŜ ŦƻǊ ŀǾŜǊŀƎŜ ƭŜǎǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ 
ƎƻƭŦŜǊǎΦΩΩ ¢Ƙƛǎ ŎƻǳǊǎŜ ƘƻǎǘŜŘ ǘƘŜ !ǊƎŜƴǝƴŜ aŀǎǘŜǊǎ ƛƴ bƻǾ нлмуΦ 

L¢Lb9w!w¸ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅ 
мнǘƘ CŜō нлнс 

9ǾŜƴƛƴƎΥ ¢ŀƴƎƻ {Ƙƻǿ ǿƛǘƘ 5ƛƴƴŜǊ 
 
¢Ƙƛǎ ŘŀƴŎŜ ǘƻŘŀȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ !ǊƎŜƴǝƴŀ ŀǘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŜǾŜƴǘǎΦ Lǘǎ ǎŜƴǎǳŀƭƛǘȅ Ƙŀǎ 
ǘǊŀǾŜƭŜŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ƻǾŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ǾƻƛŎŜǎ ƻŦ ŦŀƳƻǳǎ ǎƛƴƎŜǊǎΦ  

CǊƻƳ ƛǘǎ ƻǊƛƎƛƴ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀǊƎƛƴŀƭ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘ ƻŦ [ŀ .ƻŎŀ ŀǘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ 
ǘǿŜƴǝŜǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅΣ ¢ŀƴƎƻ Ƙŀǎ ŎƻƳŜ ŀ ƭƻƴƎ ǿŀȅ ŀƴŘ ǘƻŘŀȅ ƛǎ ŘŀƴŎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŬƴŜǎǘ 
ŘŀƴŎŜƘŀƭƭǎ ƛƴ .ǳŜƴƻǎ !ƛǊŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΥ ŀ ŘŀƴŎŜ ǘƘŀǘ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ƛǘǎ ƻǊƛƎƛƴǎ ƛƴ 
ōǊƻǘƘŜƭǎ ōŜŎŀƳŜ ŀ ƳȅǘƘ ŀƴŘ ƛǎ ǘƻŘŀȅ ŀ ǎȅƳōƻƭ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ŀƴŘ ŎƻǳƴǘǊȅΦ 



 

 

5!¸ рΥ /ƘŜŎƪ ƻǳǘ ƻŦ IƻǘŜƭ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ǘƻ ŀƛǊǇƻǊǘ 
 
CƭƛƎƘǘ ǘƻ aŜƴŘƻȊŀ ²ƛƴŜ !ǊŜŀ 

L¢Lb9w!w¸ 

CǊƛŘŀȅ 
моǘƘ CŜō нлнс 

 

aŜƴŘƻȊŀ ƛǎ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ ŀƴŘ ǎƻǳƭ ƻŦ !ǊƎŜƴǝƴŀϥǎ ǿƛƴŜ ŎƻǳƴǘǊȅΣ ǿƘŜǊŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ 
ǎŜǧƭŜǊǎ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǘƘŜ ŀƴŎƛŜƴǘ ŎǊŀƊ ƻŦ ǿƛƴŜƳŀƪƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ мфǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅΦ CŀƳƻǳǎ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ǊƛŎƘ aŀƭōŜŎ ŀƴŘ ǎǳōƭƛƳŜ /ŀōŜǊƴŜǘΣ ŘǳǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ǎǘŀȅ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǘŀǎǘŜ ǘƘŜ 
ōŜǎǘ !ǊƎŜƴǝƴŜ ǿƛƴŜǎ ŀƴŘ Ǉƭŀȅ ŀǘ ǘǿƻ ŀƳŀȊƛƴƎ ŀƴŘ ǿƻǊƭŘ Ŏƭŀǎǎ ŎƻǳǊǎŜǎ ƭƻŎŀǘŜŘ 
ŀǘ ǘƘŜ ŦƻƻǘƘƛƭƭǎ ƻŦ ǘƘŜ !ƴŘŜǎΦ aŜŜǘ ŀƴŘ DǊŜŜǘ ŀǘ ǘƘŜ !ƛǊǇƻǊǘ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ǘƻ ǘƘŜ 
ƘƻǘŜƭΦ Φ  

 

{¢!¸Υ  5Lt[ha!¢L/ Ih¢9[ όо bƛƎƘǘǎύ 
   
¢ƘŜ 5ƛǇƭƻƳŀǝŎ IƻǘŜƭ ƛǎ ŀ CƛǾŜ {ǘŀǊ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ōŜǎǘ ŀǊŜŀ ƻŦ aŜƴŘƻȊŀΣ 
ǎǳǊǊƻǳƴŘŜŘ ōȅ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŜƴƧƻȅ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘǎ ǎŜǊǾƛƴƎ ƭƻŎŀƭ ǇǊƻŘǳŎŜ ŀƴŘ 
ǿƛƴŜǎΣ ǎƘƻǇǇƛƴƎ ŀƴŘ ǿƛƴŜ ōŀǊǎΦ ¢ƘŜ ƘƻǘŜƭ ƻũŜǊǎ ǾƛŜǿǎ ƻŦ ǘƘŜ !ƴŘŜǎ Ƴƻǳƴǘŀƛƴ 
ǊŀƴƎŜΣ ŀƴŘ ǘǊŀƴǉǳƛƭ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƻǳǘŘƻƻǊ ǇƻƻƭΣ ƘŜŀƭǘƘ Ŏƭǳō ŀƴŘ ǎǇŀΦ 

Φ  



 

 

L¢Lb9w!w¸ 

{ŀǘǳǊŘŀȅ 
мпǘƘ CŜō нлнс 

5!¸ сΥ ²Lb9 ¢!{¢LbD ƛƴ ±![[9 ŘŜ ¦/h 
 
.ǊŜŀƪŦŀǎǘ ŀƴŘ ŘŜǇŀǊǘǳǊŜ ǘƻ ŜƴƧƻȅ ŀ ǇǊƛǾŀǘŜ Ŝƴƻ-ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ ƻŦ ±ŀƭƭŜ 
ŘŜ ¦Ŏƻ Σ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ŦŀƳƻǳǎ ǿƛƴŜǊƛŜǎ ŀǊŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǇǊƻŘǳŎŜ ƘƛƎƘ Ŏƭŀǎǎ ǿƛƴŜΤ ŀƭƭ 
ƻŦ ǘƘŜƳ ŀǊŜ ŦǊŀƳŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ƻŦ ǘƘŜ !ƴŘŜǎ aƻǳƴǘŀƛƴ wŀƴƎŜΦ  
 
¸ƻǳ ǿƛƭƭ Ǿƛǎƛǘ ǘǿƻ ǿƛƴŜǊƛŜǎ ŀƴŘ ǘƻǳǊ ǘƘŜƛǊ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ƎǳƛŘŜ ƭŜŀŘǎ ȅƻǳ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ƻŦ ǿƛƴŜΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 
ǿƛƴŜƳŀƪƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ŀƎƛƴƎ ƻŦ ǿƛƴŜǎΣ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎ ǾŀǊƛŜǝŜǎ ƻŦ ƎǊŀǇŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ǊŜƎƛƻƴΣ ŎŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊŀǇŜǾƛƴŜǎ ŀƴŘ ŎƻƴŘǳŎǝƻƴ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΣ ƛǊǊƛƎŀǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳǎΣ 
ŀƴŘ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ  

 

 

¢ƘŜ ǿƛƴŜ ǘŀǎǝƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴ ǘƘŜ ǘŀǎǝƴƎ ǊƻƻƳǎ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǿƛǘƘ 
ŘŜǘŀƛƭŜŘ ƛƴŘƛŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǇǊƻǇŜǊ ǘŀǎǝƴƎΦ  
 
!ǘ ƳƛŘŘŀȅΣ ŀ ƎƻǳǊƳŜǘ ƭǳƴŎƘ ŀǘ ŀ ǇǊŜǎǝƎƛƻǳǎ ǿƛƴŜǊȅΩǎ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ ƛǎ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ 
ǘƘŀǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǿƛƴŜǎΣ ǘƻ ŜƴƧƻȅ ŀ ƳŜŀƭ ŦǊƻƳ ŀƴ ŀŎŎƭŀƛƳŜŘ ŎƘŜŦ ŀƴŘ ǘƻ 
Ǉǳǘ ƛƴǘƻ ǇǊŀŎǝŎŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ƴŜǿƭȅ ŀŎǉǳƛǊŜŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀōƻǳǘ ǘŀǎǝƴƎ ŀƴŘ ǇŀƛǊƛƴƎΦ  
 
wŜǘǳǊƴ ǘƻ ǘƘŜ ƘƻǘŜƭ ƛƴ ǘƘŜ !ƊŜǊƴƻƻƴ  
 
9ǾŜƴƛƴƎΥ 9ǾŜƴƛƴƎ ŀǘ ƭŜƛǎǳǊŜ 
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5!¸ тΥ aƻǊƴƛƴƎ ŀǘ [ŜƛǎǳǊŜ 
!ƊŜǊ ōǊŜŀƪŦŀǎǘΣ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ŀ ǿŀƴŘŜǊ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƴŜƛƎƘōƻǳƘƻƻŘΣ 
ƻǊ ǊŜƭŀȄ ǇƻƻƭǎƛŘŜ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ ƘƻǘŜƭ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΦ   
 
²ƛǘƘƛƴ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƘƻǘŜƭ ƛǎ tŀǊǉǳŜ DŜƴŜǊŀƭ {ǘ aŀǊǝƴΣ ǿƛǘƘ ǎǘǳƴƴƛƴƎ 
ŜƴǘǊȅ ƎŀǘŜǎΣ ƳŀƎƴƛŬŎŜƴǘ ƭŀƴŘǎŎŀǇƛƴƎ ŀƴŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƎǊŜŜƴǎǇŀŎŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ 
ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƭƛŦŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛƴŎŜτǿƻǊǘƘ ŀ ǿŀƴŘŜǊ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜΗ 

!ƊŜǊƴƻƻƴΥ Dh[C ŀǘ /ƭǳō ŘŜ /ŀƳǇƻ DƻƭŦ /ƭǳō 
 

[ƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ DǳŀȅƳŀƭƭŞƴΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜǊŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ōŜ ŀ ŎƻǳƴǘǊȅ 
ƘƻǳǎŜ ǎǳǊǊƻǳƴŘŜŘ ōȅ ƭǳǎƘ ƻƭƛǾŜǎ ŀƴŘ ŀ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜŘ ƭŀƴŘΣ ƻǿƴŜŘ ōȅ wŜōƻǊŜŘƻΩǎ 
ŦŀƳƛƭȅΦ ¢ƘŜ ƎƻƭŦ ŎƻǳǊǎŜ ǿŀǎ ƻŶŎƛŀƭƭȅ ƻǇŜƴŜŘ !ǇǊƛƭ нƴŘ мфтпΣ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ 
wƻōŜǊǘƻ ŘŜ ±ƛŎŜƴȊƻ ŀƴŘ CƛŘŜƭ ŘŜ [ǳŎŀΦ  
¢ƘŜ му-ƘƻƭŜǎ ŎƻǳǊǎŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘƘŜ ǎǘŀƎŜ ƻŦ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŜǾŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ǇƭŀȅŜǊǎ ǎǳŎƘ 
ŀǎ 9ŘǳŀǊŘƻ wƻƳŜǊƻ ŀƴŘ !ƴƎŜƭ /ŀōǊŜǊŀΦ Lƴ ǎǇƛǘŜ ƻŦ ōŜƛƴƎ ŀ ƅŀǘ ǊŜƭƛŜŦΣ ƛǘǎ ƳŀƧƻǊ 
ŘƛŶŎǳƭǝŜǎ ŀǊŜ ŦƻǳƴŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ƎǊŜŜƴǎΦ ¢Ƙƛǎ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǎŎŜƴŜǊȅ ƛǎ Ŧǳƭƭ ƻŦ ǘǊŜŜǎ 
ŀƴŘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƪƛƴŘǎ ƻŦ ǇƛƴŜ ǘǊŜŜǎΣ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀƴ ŀƳŀȊƛƴƎ ŎƻƴǘǊŀǎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƎǊŜŜƴ 
ŎƻǳǊǎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ !ƴŘŜǎ ǊŀƴƎŜΦ  
!ƊŜǊ ƎƻƭŦ - .ŀǊōŜŎǳŜΦ wŜǘǳǊƴ ǘƻ ǘƘŜ ƘƻǘŜƭ ƛƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎ 
bhb Dh[C9w{Υ tǊƛǾŀǘŜ Ŏƛǘȅ ǘƻǳǊ ŜŀǊƭȅ ta ƳŜŜǝƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƎƻƭŦŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ŀƊŜǊƴƻƻƴ - ōŀǊōŜŎǳŜ ƛƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎ ōŜŦƻǊŜ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƘƻǘŜƭ 
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5!¸ уΥ 59t!w¢¦w9 ¢h /IL[9 ōȅ ƭŀƴŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ōǊŜŀǘƘ-ǘŀƪƛƴƎ ƧƻǳǊƴŜȅ 
ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ !ƴŘŜǎ 
/ƘŜŎƪ ƻǳǘ ŀƊŜǊ ōǊŜŀƪŦŀǎǘ Φ 
 
 

hǳǊ ǘƻǳǊ ǘƻŘŀȅ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴ ŀ ǇǊƛǾŀǘŜ ōǳǎΣ ŜǎŎƻǊǘŜŘ ōȅ ƻǳǊ ƭƻŎŀƭ ƎǳƛŘŜ ŀƴŘ ǿƛƭƭ 
ōŜƎƛƴ ǾŜǊȅ ŜŀǊƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ǎƻ ǘƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ Ŧǳƭƭȅ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŎƻƭƻǊǎ 
ƛƭƭǳƳƛƴŀǝƴƎ ǘƘŜ Ƴƻǳƴǘŀƛƴǎ ŀǎ ǘƘŜ ǎǳƴ ǊƛǎŜǎ ǳǇ ƻƴǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊŀǎǝƴƎ ǊƻŎƪ 
ŦƻǊƳŀǝƻƴǎΦ  
²Ŝ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ wƻǳǘŜ т ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ƳŜƴŘƻŎƛƴƛŀƴ ǿŜǎǘΦ aŜƴŘƻȊŀ 
wƛǾŜǊ ǿƛƭƭ ōŜ ƴŜȄǘ ǘƻ ǳǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ǘƻǳǊΦ !ƊŜǊ ŀ ŦŜǿ ƪƛƭƻƳŜǘŜǊǎΣ ǿŜ ǿƛƭƭ 
ƎŜǘ ǘƻ ǎŜŜ ϦǘƘŜ tƻǘǊŜǊƛƭƭƻǎ ŘŀƳϦΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǘƘŜ ǎǳǇǇƭƛŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǇǳǊŜǎǘ ǿŀǘŜǊ ǘƻ 
ŘǊƛƴƪ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŀǘ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ƛǊǊƛƎŀǝƻƴ ƛƴ aŜƴŘƻȊŀ ŎƛǘȅΦ  
[ŀǘŜǊ ǿŜ ǿƛƭƭ Ǿƛǎƛǘ Ϧ¦ǎǇŀƭƭŀǘŀϥǎ ±ŀƭƭŜȅϦΣ ƭƻŎŀǘŜŘ млл ƪƳ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ aŜƴŘƻȊŀΦ 
ό ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ƳƻǾƛŜ Ϧ{ŜǾŜƴ ȅŜŀǊǎ ƛƴ ¢ƛōŜǘέ ǿƛǘƘ .ǊŀŘ tƛǧ ǿŀǎ ŬƭƳŜŘύ  
²Ŝ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ŘǊƛǾƛƴƎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ aŜƴŘƻȊŀ wƛǾŜǊ /ŀƴȅƻƴΣ ŀƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ǿŀȅ Ǉŀǎǎ 
ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ tŜƴƛǘŜƴǘŜǎ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀ ǎƪƛ ǊŜǎƻǊǘ ƻƴ ǘƘŜ !ǊƎŜƴǝƴŜŀƴ ǎƛŘŜΦ bŜȄǘ ǿŜ ǿƛƭƭ 
ǎǘƻǇ ŀǘ ǘƘŜ ϦLƴŎŀ .ǊƛŘƎŜϦΦ ¢Ƙƛǎ ȅŜƭƭƻǿ ǊŜŘŘƛǎƘ ǎǘƻƴŜ ōǊƛŘƎŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎǊŜŀǘŜŘ ōȅ 
ƴŀǘǳǊŜΗ  
hǳǊ ƴŜȄǘ ǎǘƻǇ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǘ ǘƘŜ !ŎƻƴŎŀƎǳŀ tǊƻǾƛƴŎƛŀƭ tŀǊƪ ǘƻ ŀŘƳƛǊŜ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ 
Ƴƻǳƴǘŀƛƴ ƻŦ !ƳŜǊƛŎŀ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘŜǊƴ ƘŜƳƛǎǇƘŜǊŜΥ сΦфсн Ƴǘǎ ƘƛƎƘΦ ¢ƘŜƴ ǿŜ 
ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ƻǳǊ ŘǊƛǾŜ ǘƻ ǘƘŜ ōƻǊŘŜǊ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀǘ оΦнлл Ƴǘ όмлΦрлл ƊύΦ  

 

²Ŝ ǿƛƭƭ ƎŜǘ ǘƻ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ¢ǳƴƴŜƭ ǘƘŀǘ ƻŶŎƛŀǘŜǎ ŀǎ ƭƛƳƛǘ ǿƛǘƘ /ƘƛƭŜΦ 5ǳǊƛƴƎ 
ǘƘŜ ǘǊƛǇΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ǎǘƻǇ ŀǘ 9ƭ tƻǊǝƭƭƻϦ IƻǘŜƭΣ ǿƻǊƭŘ ŦŀƳƻǳǎ ǎƪƛ ǊŜǎƻǊǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ōŜǎǘ 
ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ƘƛƎƘ Ƴƻǳƴǘŀƛƴ ŀǊŜŀΦ - !ǊǊƛǾŀƭ ƛƴ {ŀƴǝŀƎƻ /ƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ !ƊŜǊƴƻƻƴΦ 
όрǇƳ ŀǇǊƻȄύ ǘƻ bƻƛ ±ƛǘŀŎǳǊŀ IƻǘŜƭ 
 
{¢!¸Υ  bhL ±L¢!/¦w! Ih¢9[ όп bƛƎƘǘǎύ 



 

 

bƻƛ ±ƛǝŎǳǊŀ 
IƻǳǎŜŘ ƛƴ ŀƴ ŜƭŜƎŀƴǘ ŜƳōƭŜƳŀǝŎ ōǳƛƭŘƛƴƎΣ IƻǘŜƭ bhL ±ƛǘŀŎǳǊŀ ŎƻƳōƛƴŜǎ 
ǎǘǳƴƴƛƴƎ ƳƻŘŜǊƴ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜΣ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ƭǳȄǳǊȅ ŀƴŘ ǾƛōǊŀƴǘ ǳǊōŀƴ ŜƴŜǊƎȅ 
ǿƛǘƘ ǳƴǇŀǊŀƭƭŜƭŜŘ ǾƛŜǿǎ ƻŦ ǘƘŜ !ƴŘŜǎ aƻǳƴǘŀƛƴǎΦ CƛƴŘ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜ 
ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘ ƻŦ ±ƛǘŀŎǳǊŀ ƛƴ {ŀƴǝŀƎƻΣ ŦŀƳƻǳǎ ŦƻǊ ŦŀǎƘƛƻƴ ōƻǳǝǉǳŜǎΣ 
ƎŀǎǘǊƻƴƻƳƛŎ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘ ŀƴŘ ŀǊǘ ƎŀƭƭŜǊƛŜǎΦ  
 
5!¸ фΥ ahwbLbDΥ н ƘƻǳǊ /ƛǘȅ ¢ƻǳǊ ƻŦ {ŀƴǝŀƎƻ 
{ŀƴǝŀƎƻ ƛǎ ǘƘŜ ŎŀǇƛǘŀƭ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŎŜƴǘǊŜ ƻŦ /ƘƛƭŜΦ ²ƛǘƘ ƛǘǎ Ƴŀƴȅ ƳǳǎŜǳƳǎΣ 
ŜǾŜƴǘǎΣ ǘƘŜŀǘŜǊǎΣ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘǎΣ ōŀǊǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΣ ƛǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ǘƘŜ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŎŜƴǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΦ Lǘǎ 
ŎŜƴǘǊŀƭ ƭƻŎŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ƳŀƪŜǎ ƛǘ ŀ ƎǊŜŀǘ ōŀǎŜ ŦƻǊ ǾƛǎƛǝƴƎ ƻǘƘŜǊ ŀǊŜŀǎ ŀƴŘ 
ƛǘ ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ǎƪƛ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜŀǊōȅ !ƴŘŜǎ ŀƴŘ ƭŀǘŜǊ ōŜ ƻƴ ǘƘŜ ōŜŀŎƘΣ ŀƭƭ ƛƴ ǘƘŜ 
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!C¢9wbhhbΥ {ŀƴǘŀ wƛǘŀ ±ƛƴŜȅŀǊŘ τ [ǳƴŎƘ ŀƴŘ ²ƛƴŜ ¢ŀǎǝƴƎ 
!ǊǊƛǾŀƭ ŀǘ ƴƻƻƴ ƛƴ {ŀƴǘŀ wƛǘŀ ǾƛƴŜȅŀǊŘΣ ƭƻŎŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ ƻŦ {ŀƴǝŀƎƻ ƛƴ ǘƘŜ 
ŦƻƻǘƘƛƭƭǎ ƻŦ ǘƘŜ !ƴŘŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ŎŀǳǎŜǎ ƘƛƎƘ ǘƘŜǊƳŀƭ ǾŀǊƛŀǝƻƴ ƻŦ нлȏ/ ōŜǘǿŜŜƴ Řŀȅ 
ŀƴŘ ƴƛƎƘǘΦ Lǘ Ƙŀǎ ŀ aŜŘƛǘŜǊǊŀƴŜŀƴ ŎƭƛƳŀǘŜ ǿƛǘƘ Ƙƻǘ ŘǊȅ ǎǳƳƳŜǊǎΣ ŘǊȅ ŦŀƭƭǎΣ 
ƳƻŘŜǊŀǘŜ ǿƛƴǘŜǊǎ ŀƴŘ ǎǇǊƛƴƎǎ ŦǊŜŜ ƻŦ ŦǊƻǎǘ  
CƻǳƴŘŜŘ ƛƴ муулΣ ±ƛƷŀ {ŀƴǘŀ wƛǘŀ ƛǎ ŀ ǇǊƻǎǇŜǊƻǳǎ ŀƴŘ ŀǿŀǊŘ ǿƛƴƴƛƴƎ ǿƛƴŜ 
ǇǊƻŘǳŎŜǊ ǿƛǘƘ ǿƻǊƭŘǿƛŘŜ ŜȄǇƻǊǘǎ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ōŜǎǘ /ƘƛƭŜŀƴ ǿƛƴŜǎΦ hǳǊ Ǿƛǎƛǘ 
ƛǎ ŀ ǘǊƛǇ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ IƛǎǘƻǊȅ ƻŦ /ƘƛƭŜ ŀƴŘ ƛǘǎ ²ƛƴŜΦ ! ƎǳƛŘŜŘ ǘƻǳǊ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 
ǾƛƴŜȅŀǊŘǎΣ ǎǘŀǊǝƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ǿƛƴŜǊƛŜǎ ŀƴŘ ŬƴƛǎƘƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ǿƛƴŜ ōƻǧƭƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎΦ 
±ƛǎƛǘ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎ .ƻŘŜƎŀ м ƳŀŘŜ ƻŦ άŎŀƭ ȅ Ŏŀƴǘƻέ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦŀƳƻǳǎ ά.ƻŘŜƎŀ ŘŜ 
ƭƻǎ мнл ǇŀǘǊƛƻǘŀǎέΣ ƴƻǿŀŘŀȅǎΣ ŀ ƴŀǝƻƴŀƭ ǘǊŜŀǎǳǊŜΦ ¢ƘŜ ǘƻǳǊ ŬƴƛǎƘŜǎ ǿƛǘƘ ŀƴ 
ŀƳŀȊƛƴƎ ǿƛƴŜ ǘŀǎǝƴƎ ƳƻƳŜƴǘ ƻŦ ƻǳǊ !ƎŜŘ ²ƛƴŜǎ ŀƴŘ [ǳƴŎƘ ŀǘ ǘƘŜ Cƻƻǘ ƻŦ ǘƘŜ 
!ƴŘŜǎΗ  



 

 

L¢Lb9w!w¸ 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ  
муǘƘ CŜō нлнс 

5!¸ млΥ Dh[C ŀǘ .Ǌƛǎŀǎ ŘŜ /ƘƛŎǳǊŜƻ 
 

! ос ƘƻƭŜ ŎƻǳǊǎŜΣ ǘƘŜ ±ŀƭƭŜȅ ŎƻǳǊǎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ aƻǳƴǘŀƛƴ /ƻǳǊǎŜΧǘƘƛǎ ƭŀǎǘ ƻƴŜ ƛǎ ŀ 
ǇŀǊ тнΣ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΣ ƛǘϥǎ ŀ ōŜŀǳǝŦǳƭ ƭŀȅƻǳǘΣ ǿƛƭŘ ƛƴ ƛǘǎ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ǾŜǊȅ ŘŜƳŀƴŘƛƴƎ ŦƻǊ ǇƭŀȅŜǊǎΦ ¢ƘŜ ŦŀƛǊǿŀȅǎ ŀǊŜ ǳƴŜǾŜƴΣ ǘƘŜǊŜ 
ŀǊŜ ǿŀƛǎǘ ōǳƴƪŜǊǎΣ ŎǊƻǎǎ ōǳƴƪŜǊǎΣ ōǳƴƪŜǊǎΣ Ŧŀǎǘ ƎǊŜŜƴǎ ǿƛǘƘ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ ƳƻǾŜƳŜƴǘ 
ŀƴŘ ƘƻƭŜǎ ǿƛǘƘ ƭŀƎƻƻƴǎΣ ŀƭƭ ǇǳǩƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǘŜǎǘ ŜǾŜƴ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŘƛǎǝƴƎǳƛǎƘŜŘ ƛƴ 
ǘƘŜ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜΦ ¢Ƙƛǎ ŎƛǊŎǳƛǘ ƻũŜǊǎ ŀ ǾŜǊȅ ǳƴƛǉǳŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎΥ ƛǘ Ŏŀƴ ōŜ 
ŀǇǇǊƻŀŎƘŜŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ǿƛƴŘΣ ŦƻǊ ǿƘŜƴ ǿƛƴŘ ŎƻƳŜǎΣ ƛǘ ōŜŎƻƳŜǎ ŀƴƻǘƘŜǊ ŎƻǳǊǎŜΦ 
/ƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ƛƴŘŜŜŘΦ ¢ƘŜ ±ŀƭƭŜȅ /ƛǊŎǳƛǘΣ ǇŀǊ тнΣ ƛǎ ŀ ƭŀȅƻǳǘ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŜƴƧƻȅ ƎƻƭŦ 
ǿƛǘƘ ǉǳŀƭƛǘȅ ŦŀƛǊǿŀȅǎ ŀƴŘ ƎǊŜŜƴǎ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ƎƻƭŦŜǊǎ ŦǊƻƳ ŜǾŜǊȅ ǎƪƛƭƭ ƭŜǾŜƭ ǘƻ 
ŀŎƘƛŜǾŜ ƎƻƻŘ ǊƻǳƴŘǎΦ Lǘǎ ōǊƻŀŘ ŦŀƛǊǿŀȅǎΣ ƛǘǎ ŦŜǿ ŀƴŘ ƭƻǿ ǊƻǳƎƘǎ ŀƴŘ ǎƻƊ ƘƛƭƭǎΣ 
ŀƭƭƻǿ ƎƻƻŘ ǎƘƻƻǝƴƎ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ  

9ǾŜƴƛƴƎΥ 9ǾŜƴƛƴƎ ŀǘ [ŜƛǎǳǊŜ 

 

 

9ǾŜƴƛƴƎΥ Wƻƛƴ ƻǳǊ ƎǊƻǳǇ ŦƻǊ ƻǳǊ CŀǊŜǿŜƭƭ 5ƛƴƴŜǊ ŀǘ ŀ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ /ƘƛƭŜŀƴ 
wŜǎǘŀǳǊŀƴǘ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅ  
мфǘƘ CŜō нлнс 

5!¸ ммΥ Dh[C ŀǘ IŀŎƛŜƴŘŀ ŘŜ /ƘƛŎǳǊŜƻ DƻƭŦ /ƻǳǊǎŜ 
 

¢Ƙƛǎ ōŜŀǳǝŦǳƭ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ му ƘƻƭŜǎΣ ǇŀǊ тнΣ Ƙŀǎ тΦоно ȅŘǎΦ ŘŜǎƛƎƴ ōȅ aƛƪŜ 
!ǎƳǳƴŘǎƻƴ ό !ǎƳǳƴŘǎƻƴ ϧ /ƻƳǇŀƴȅΣ LƴŎ ύΣ ǿŀǎ ōǳƛƭǘ ƛƴ мффуΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ƴƛƴŜ 
ƘƻƭŜǎΣ ό[ƻƳŀ [ŀǊƎŀύ ŀǊŜ ƅŀǘ ŀƴŘ ƎƻŜǎ ŦǊƻƳ ²Ŝǎǘ ǘƻ 9ŀǎǘΣ ǘƘƛǎ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ŀ 
ƭƻǘ ƻŦ ǿƛƴŘ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ƛƴ ȅƻǳǊ ƎŀƳŜΦ ¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƴƛƴŜ ƘƻƭŜǎΣ 
ό/ŜǊǊƻ /ƻƭƻǊŀŘƻ ύΣ ŀǊŜ ŀ ƭƛǧƭŜ ōƛǘ Ƙƛƭƭȅ ŀƴŘ ƭŜǎǎ ǿƛƴŘȅΣ ŀǎ ƛǘ ǎǳǊǊƻǳƴŘǎ ǘƘŜ /ŜǊǊƻ 
/ƻƭƻǊŀŘƻΦ ¢ƘŜ ŎƻǳǊǎŜ Ƙŀǎ ƻƴƭȅ ǘƘǊŜŜ ƭŀƎƻƻƴǎΣ ŀ ǾŜǊȅ ōƛƎ ŘǊƛǾƛƴƎ ǊŀƴƎŜ ǿƛǘƘ ŀ 
ƴƛŎŜ ǎƴŀŎƪ ƛƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ф ŀƴŘ млΦ wŜǘǳǊƴ ǘƻ ǘƘŜ ƘƻǘŜƭ ƛƴ ǘƘŜ ŀƊŜǊƴƻƻƴΦ  



 

 

¢ƻ Ŝŀǎƛƭȅ ōƻƻƪ ƻƴƭƛƴŜ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǘƻǳǊ ŎƭƛŎƪ ōŜƭƻǿΥ 
ǿǿǿΦƎƻƭŦƎŜƴƛǳǎΦŎƻƳκƎƎƛŘκōŀǿŜсƧκǊŜƎƛǎǘŜǊ 

¢h¦w /h{¢{  

L¢Lb9w!w¸ 

CǊƛŘŀȅ 
нлǘƘ CŜō нлнс 

5!¸ мнΥ 9b5 hC a!Lb ¢h¦w 
!ƊŜǊ ōǊŜŀƪŦŀǎǘ ƳŜŜǘ ƛƴ ǊŜŎŜǇǝƻƴ ŦƻǊ ǘǊŀƴǎŦŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ !ƛǊǇƻǊǘ  

 

 

ht¢Lhb![ tw9 ¢h¦w LD¦!½¦ C![[{τCǊƛŘŀȅ сǘƘτaƻƴŘŀȅ фǘƘ CŜō нлнс 

 
¶ н ƴƛƎƘǘǎ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴ [ƻƛ {ǳƛǘŜǎ LƎǳŀȊǳ 
¶ ¢ƻǳǊ ǘƻ !ǊƎŜƴǝƴŜ ŀƴŘ .ǊŀȊƛƭƛŀƴ ǎƛŘŜǎ ƛƴ ǇǊƛǾŀǘŜ ōƻŀǘ ƛƴŎƭ ƴŀǝƻƴŀƭ ǇŀǊƪ ŦŜŜǎ 
¶ !ƭƭ ǘǊŀƴǎŦŜǊǎ ƛƴŎƭ ƅƛƎƘǘǎ ŦǊƻƳ .! Ǌǘƴ 
¶ м ƴƛƎƘǘ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴ ƛƴ .ǳŜƴƻǎ !ƛǊŜǎ [ƻƛ {ǳƛǘŜǎ wŜŎƻƭŜǘŀ {ǳƴŘŀȅ уǘƘ CŜō 
¶ Cǳƭƭȅ ƘƻǎǘŜŘ ōȅ ¢ŜŜŘ ¦ǇΩǎ {ŀƴŘȅ .ŀƭƭǘǳǎǎŜƴ 

 
ht¢Lhb![ th{¢ ¢h¦w a!/I¦ tL//I¦τCǊƛŘŀȅ нлǘƘτaƻƴŘŀȅ ноǊŘ CŜō нлнс 
 
¶ о ƴƛƎƘǘǎ aƻƴŀǎǘŜǊƛƻ IƻǘŜƭΣ /ǳǎŎƻ 
¶ н Řŀȅǎ ƎǳƛŘŜŘ ǘƻǳǊǎ 
¶ !ƭƭ ǘǊŀƴǎŦŜǊǎ ƛƴŎƭ aŀŎƘǳ tƛŎŎƘǳ ¢Ǌŀƛƴ 
¶ CƭƛƎƘǘǎ 
¶ Cǳƭƭȅ ŜǎŎƻǊǘŜŘ ōȅ ¢ŜŜŘ ¦ǇΩǎ {ŀƴŘȅ .ŀƭǘǳǎǎŜƴ 

a!Lb ¢h¦w /h{¢ фǘƘ-нлǘƘ CŜōǊǳŀǊȅ нлнс tŜǊ tŜǊǎƻƴ ¦{5 

Dh[C9wΥ 5ƻǳōƭŜκ¢ǿƛƴ ǎƘŀǊŜ ϷуΣффрΦлл 

Dh[C9wΥ {ƛƴƎƭŜ ϷмлΣнфрΦлл 

bhb-Dh[C9wΥ 5ƻǳōƭŜκ¢ǿƛƴ ǎƘŀǊŜ ϷтΣсфрΦлл 

http://www.golfgenius.com/ggid/bawe6j/register


 

 

L¢Lb9w!w¸ 

CǊƛŘŀȅ  
сǘƘ CŜō нлнс 

ht¢Lhb![ tǊŜ ¢ƻǳǊ LƎǳŀȊǳ Cŀƭƭǎ 

CǊƛŘŀȅ сǘƘτaƻƴŘŀȅ фǘƘ CŜō нлнс 
 
5ŀȅ мΥ !ǊǊƛǾŜ ƛƴ ǘƻ .ǳŜƴƻǎ !ƛǊŜǎ  

aŜŜǘ ȅƻǳǊ ǘƻǳǊ Ƙƻǎǘ {ŀƴŘȅ .ŀƭǘǳǎǎŜƴ ŀǘ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ !ƛǊǇƻǊǘ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ƭƻŎŀƭ 
ƎǳƛŘŜΦ  
tǊƛǾŀǘŜ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ǘƻ ǘƘŜ 5ƻƳŜǎǝŎ !ƛǊǇƻǊǘΦ hƴ ǘƘŜ ǿŀȅΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ǎǘƻǇ ŀǘ 
ȅƻǳǊ ŦǳǘǳǊŜ ƘƻǘŜƭ ƘŜǊŜ ƛƴ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ǘƻ ƭŜŀǾŜ ǎƻƳŜ ƭǳƎƎŀƎŜ ŀƴŘ DƻƭŦ /ƭǳōǎ ŀǘ ǘƘŜ 
{ǘƻǊŀƎŜΦ ²Ŝ ŀƭǿŀȅǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ǘǊŀǾŜƭ ƭƛƎƘǘ ǘƻ ǘƘŜ CŀƭƭǎΦ  
aŜŜǘ ŀƴŘ DǊŜŜǘ ŀǘ ǘƘŜ ŀƛǊǇƻǊǘ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ǘƻ ǘƘŜ [ƻƛ{ǳƛǘŜǎ LƎǳŀȊǳ όрϝύ - 
!ƊŜǊƴƻƻƴ ŀǘ ƭŜƛǎǳǊŜΦ όC[LDI¢ !9t-LDw мнΦлрκмпΦллύ 
 

{¢!¸Υ [ƻƛ {ǳƛǘŜǎΣ LƎǳŀȊǳ ¢Ƙƛǎ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜ р ǎǘŀǊ ǇǊƻǇŜǊǘ ƛǎ ƛŘŜŀƭƭȅ ƭƻŎŀǘŜŘ ǘƻ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƘŜ ƳŀƎƴƛŬŎŜƴŎŜ ƻŦ LƎǳŀȊǳ CŀƭƭǎΦ LƳƳŜǊǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƧǳƴƎƭŜ ǘƘŜ ƘƻǘŜƭ 
ǎƛǘǎ ǇŜǊŦŜŎǘƭȅ ǿƛǘƘ ƴŀǘǳǊŜΣ ǿƛǘƘ ǊŜǎǇŜŎǘ ŦƻǊ ǇǊŜǎŜǊǾƛƴƎ ƴŀǝǾŜ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴ ŀƴŘ 

 

 

5ŀȅ нΥ ¢ƻǳǊ ǘƻ ǘƘŜ !ǊƎŜƴǝƴŜ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ Cŀƭƭǎ ϧ DǊŀƴŘ !ǾŜƴǘǳǊŀ .ƻŀǘ wƛŘŜΦ 
[ƻŎŀǘŜŘ ƻƴ LƎǳŀȊǵ ǊƛǾŜǊΣ ǿƘƛŎƘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ŦǊƻƴǝŜǊ ōŜǘǿŜŜƴ !ǊƎŜƴǝƴŀ ŀƴŘ 
.ǊŀȊƛƭΣ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊŦŀƭƭǎ ŀǊŜ ƳŀŘŜ ǳǇ ƻŦ ŀōƻǳǘ мсл ǘƻ нтл ŦŀƭƭǎΣ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ 
ǾƻƭǳƳŜ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊ ŎŀǊǊƛŜǎΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ƘƛƎƘŜǊΣ ōƛƎƎŜǊ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ōŜŀǳǝŦǳƭ 
ǘƘŀƴ ǘƘŜ bƛŀƎŀǊŀ Cŀƭƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ±ƛŎǘƻǊƛŀ Cŀƭƭǎ ƛƴ !ŦǊƛŎŀΦ  
¢ǊŀǾŜƭŜǊǎ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊŦŀƭƭǎ ŦǊƻƳ ōŜƭƻǿΦ ¢ƘŜ ǘǊŀŎƪ ƭŜŀŘǎ ŀƳƻƴƎ 
ōŜƎƻƴƛŀǎΣ ƻǊŎƘƛŘǎΣ ŦŜǊƴǎ ŀƴŘ ǇŀƭƳǎ ŀƴŘ ƻƴŜ Ŏŀƴ ǎŜŜ ǘƻǳŎŀƴǎΣ ǇŀǊǊƻǘǎ ŀƴŘ ǎǿƛƊǎ 
ŀƴŘ ƳȅǊƛŀŘ ƻŦ ōǳǧŜǊƅƛŜǎ ƻŦ ŀƭƭ ŎƻƭƻǊǎΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŜȄŎǳǊǎƛƻƴǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿƛƭƭ 
ōƻŀǊŘ ǎǇŜŎƛŀƭ ōƻŀǘǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǘƘŜƳΣ ŀǘ ƘƛƎƘ ǎǇŜŜŘΣ ǘƻ ŜƴƧƻȅ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ 
ǳƴŦƻǊƎŜǧŀōƭŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΥ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǘ ŀƴŘ ǿŜǘ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ƳƛƎƘǘȅ LƎǳŀȊǳ CŀƭƭǎΗ  
wŜǘǳǊƴ ǘƻ ǘƘŜ ƘƻǘŜƭ ƛƴ ǘƘŜ ŀƊŜǊƴƻƻƴ  

{ŀǘǳǊŘŀȅ  
тǘƘ CŜō нлнс 


